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1. DESCRIPCION

En EMPOSANAL S.A E.S.P nos comprometemos a fortalecer el Sistema de Control Interno,
fundamentado en el Modelo Estdndar de Control Interno - MECI, a través de la aplicacion
de los principios de autogestién, autorregulacion y autocontrol en pro de la mejora
continua, la eficacia, la eficiencia, la transparencia y el cumplimiento de la misién y los
objetivos estratégicos.

2. JUSTIFICACION

Dentro del marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, la Politica de
Control Interno pretende mediante la aplicacién de los mecanismos de prevencién y
evaluacién, la mejora continua del desempefio y gestion de la organizacion.

3. ENLACE

La politica de control interno se integra a través del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, y por ser transversal se articula con las demas politicas de gestién y desempefio
asociadas a las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

4. DIRECTRICES
La Politica de Control interno atiende los lineamientos definidos en:

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG - Version 3.
Capitulo Ill - 72, Dimensién Control Interno (numeral 7.2).

A continuacién, se menciona la estructura o elementos de la Politica de acuerdo a los
lineamientos:

a) INSTITUCIONALIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO: En la EMPOSANAL S.A E.S.P,
el Gerente es el responsable del establecimiento y desarrollo del sistema de control interno
en coordinacion con los lineamientos que establezca la Alta Direccion . Los principales
elementos de la arquitectura de control de la empresa son: Representante Legal, Comité de
Gestion y Desempefio, Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
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b) PRINCIPIOS DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI: El MECI es el
modelo que determina los parémetros necesarios de autogestion para que las entidades y
organismos distritales establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos,
mecanismos de prevencién, verificacién y evaluacién en procura del mejoramiento
continuo, en el cual cada uno de los servidores publicos se constituye en parte integral. El
MECI estd compuesto por cinco componentes acompafiados de un esquema de lineas de
defensa. Los principios del MECI son los siguientes:

e Autocontrol: Es la capacidad que ostenta cada servidor publico para controlar su trabajo,
detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los
resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucion de
los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento
en los principios establecidos en la Constitucion Politica.

e Autorregulacién: Es la capacidad institucional para aplicar de manera participativa al
interior de las entidades, los métodos y procedimientos establecidos en la normatividad,
que permitan el desarrollo e implementacién del Sistema de Control Interno bajo un
entorno de integridad, eficiencia y transparencia en la actuacion publica

e Autogestion: Es la capacidad institucional de toda entidad publica para interpretar,
coordinar, aplicar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcién administrativa
que le ha sido asignada por la Constitucion, la Ley y sus Reglamentos.

c) ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO: El Manual Operativo MIPG define
que la dimension de control interno se desarrolla a través de MECI, y su estructura se basa
en sus cinco componentes.

1. Ambiente de Control: hace referencia al aseguramiento de un ambiente de control
que permita a la entidad disponer de las directrices y condiciones minimas que brinda Ia
alta direccién con el fin de implementar y fortalecer el sistema de Control Interno. Entre las
principales acciones para este componente se encuentran:

e Asegurar un ambiente de control: compromiso de integridad, el compromiso de la
alta direccion como responsable de la consecucidn de objetivos, idoneidad de las
personas en la gestion de riesgos.

e Fortalecer el ambiente de control: Fortalecer el sistema de Control Interno, asegurar
estructura organizacional, asegurar adecuada gestion del talento humano.
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e Asignar responsables en relacién con las lineas de defensa del MECI (linea
estratégica y las tres lineas de defensa)

2. Evaluacién del riesgo: ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de
todos los servidores de la entidad, que permite identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales.

La Alta Direccién de la empresa ha establecido su compromiso a través de la Politica de
Administracién de riesgos y oportunidades.
Entre las principales acciones para asegurar la gestion del riesgo se encuentran:

e Identificar, analizar y valorar los riesgos institucionales y definir sus controles

e Articulo 73 Ley 1474 de 2011 (Anticorrupcion)

3. Actividades de Control: se refiere a la implementacién de los controles o mecanismos
para dar tratamiento efectivo a los riesgos, a través de la definicién de politicas de
operacién, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices
impartidas por la alta direccién frente al logro de los objetivos.

Entre las principales acciones se encuentran:

e Disefiary llevar a cabo actividades de control del riesgo: Implementar acciones para
mitigar los riesgos, Definir controles TIC, Implementar politicas de operacion.

e Fortalecer la gestién del riesgo: monitorear la implementacion de lineamientos de
riesgo, evaluar la gestién del riesgo en la entidad e informar a la alta direccion.

4. Informacién y Comunicacién: hace referencia a la necesidad de divulgar los
resultados, mostrando mejoras en la gestién administrativa procurando que la informacion
y la comunicacién de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de interés, mediante la verificacién de las politicas, directrices y
mecanismos de consecucidn, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el
entorno de la entidad. La informacién debe fluir en todas las direcciones y niveles y servir
como medio para la rendicién de cuentas

Entre las principales acciones se encuentran:
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e FEfectuar el control de la informacién y la comunicacién: obtener y generar
informacién relevante y de calidad, comunicar internamente la informacion,
comunicarse con los grupos de interés.

5.Actividades de Monitoreo: a través de este componente se busca que la entidad
haga seguimiento oportuno al estado de la gestién de los riesgos y los controles, con el fin
de valorar la efectividad del control interno de la entidad, medir la eficacia, eficiencia y
efectividad de los procesos e identificar el nivel de ejecucién de los planes, programas,
proyectos y los resultados de la gestion, con el propésito de detectar desviaciones,
establecer tendencias y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejora
continua de la entidad. Las actividades de monitoreo se realizan.
Entre las principales acciones se encuentran:

e Evaluaciones y autoevaluaciones

e Auditorias internas

d) LINEAS DE DEFENSA DE MECI: Adaptandose las lineas de defensa para el desarrollo y la
ejecucion del Modelo Estandar de Control Interno MECI dentro de la Empresa de la
estructura del Modelo MECI se basa en un esquema de asignacion de responsabilidades y
roles para la gestién del riesgo y el control, el cual se distribuye en los diferentes servidores
de la entidad. El modelo esta conformado por una linea estratégica y tres lineas de defensa.
En EMPOSANAL S.A E.S.P, se ha definido la siguiente estructura para las lineas de defensa.

e Linea estratégica: Define el marco general para la gestion de riesgos y oportunidades y el
control y supervisa su cumplimiento, estd a cargo Representante Legal, Comité Institucional
de Gestién y Desempefio, Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

e Primera linea de defensa: Gestiona los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales y de sus procesos, incluyendo los riesgos de corrupcién, a través
de la identificacion, andlisis, evaluacién, tratamiento y monitoreo de los riesgos, esta a
cargo de los Gerentes publicos, Lideres y responsables de proceso, facilitadores del sistema
de gestién y colaboradores de la entidad responsables de desarrollar e implementar
procesos de control y gestion de riesgos.

e Segunda linea de defensa: Estd conformada por los responsables del monitoreo,
evaluacién de controles y gestién del riesgo. En esta linea se encuentran los Jefes de
Planeacién, Lideres de proceso, Supervisores e Interventores de contratos o proyectos,
Lideres de las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional, Coordinadores de equipos de
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trabajo, asi como los diferentes Comités establecidos en la empresa en donde se tomen
decisiones de revisidén, evaluaciéon o aprobacién y/o que generen informacién para el
aseguramiento de la operacién. En esta linea también se encuentra la Direccién Gestion
Calidad y Procesos en su rol de asesorar y guiar a nivel metodoldgico a la linea estratégica
y primera linea de defensa en lo que se refiere al cumplimiento de cada una de las etapas
de la administracion de riesgos.

e Tercera linea de defensa: Est4 conformada por la Oficina de Control Interno y Gestion a
través de sus evaluaciones independientes.

e) Control Interno Contable: es el proceso que deben adelantar las entidades, para lograr
la existencia y efectividad de los procedimientos de control y verificacién de las actividades
propias del proceso contable, para asegurar que se cumpla con las caracteristicas de que
tratan las Normas de Contabilidad generalmente aceptadas en Colombia (NIIF). Los
responsables de este control son el Representante Legal o maximo directivo y los
responsables de las dreas gestoras de la informacion. El Jefe de la Oficina de Control Interno
debe adelantar la evaluacién del control interno contable.

f) Auditoria interna: el proceso de auditoria interna es adelantado por la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces y es una herramienta de realimentacién del SCl y de MIPG
que analiza las debilidades y fortalezas del control y la gestion, detecta la desviacién con
respecto a las metas y objetivos trazados. Dentro del rol de la Oficina de Control Interno en
materia de gestidn de riesgos, participa como responsable de evaluar la eficacia y eficiencia
de los controles informando oportunamente al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno. '

5. NORMATIVIDAD

e Constitucion Politica, articulos 209 y 269.

e Ley 1753 de 2015 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos
por un nuevo pais”.

e Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones

e Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcidn Publica

e Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
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Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

6. OBIJETIVOS

Aplicar mecanismos de verificacién y evaluaciéon que promuevan el mejoramiento
continuo de la entidad.
Asegurar la obtencién de informacién financiera de manera confiable y oportuna como
herramienta para el control y la toma de decisiones.
Fortalecer el Sistema de Control Interno de la entidad mediante el ejercicio de
autoevaluacién y la realizacion de auditorias internas, que de manera objetiva e
independiente evallen la eficacia de los procesos con el fin de mejorar las operaciones

de la entidad.

7. INDICADORES

Interno

DIMENSION INDICADOR PRINCIPIO MEDIO FUENTE
Control Interno Nivel de Eficacia Resultados
implementacion de Autodiagnéstico.
la Politica de
Control Interno
Control Interno Politica de Control Eficacia Resultados Furag
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